
 
Ministero della cultura 

DIPARTIMENTO PER LA VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO CULTURALE 
DIREZIONE GENERALE MUSEI 

MUSEI E PARCHI ARCHEOLOGICI DI MELFI E VENOSA 
 

 

MUSEI E PARCHI ARCHEOLOGICI DI MELFI E VENOSA 
Castello “Pirro del Balzo”, Piazza Umberto I, 49 Venosa (PZ) 85029 – Tel. +39 0972 36095 

PEC: mupa-mel-ven@pec.cultura.gov.it 
PEO: mupa-mel-ven@cultura.gov.it 

 

 

RELAZIONE SULLA GESTIONE  

ANNO FINANZIARIO 2025 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Ministero della cultura 

DIPARTIMENTO PER LA VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO CULTURALE 
DIREZIONE GENERALE MUSEI 

MUSEI E PARCHI ARCHEOLOGICI DI MELFI E VENOSA 
 

 

MUSEI E PARCHI ARCHEOLOGICI DI MELFI E VENOSA 
Castello “Pirro del Balzo”, Piazza Umberto I, 49 Venosa (PZ) 85029 – Tel. +39 0972 36095 

PEC: mupa-mel-ven@pec.cultura.gov.it 
PEO: mupa-mel-ven@cultura.gov.it 

 

 

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL RENDICONTO GENERALE DELL’ESERCIZIO 

FINANZIARIO ANNO 2025 

(art. 46 D.P.R. 27 febbraio 2003, n. 97) 

INTRODUZIONE 

Il rendiconto finanziario, relativo all’esercizio 2025 è stato redatto osservando le disposizioni emanate 

in materia dal capo III del D.P.R. 27/02/2003 n. 97 e dall’articolo 8 del D.P.R. 29/5/2003 n. 240, 

utilizzando i relativi schemi nei quali risultano esposti i singoli capitoli d’entrata e di spesa. 

Lo schema di bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2025, cui questo consuntivo si riferisce, 

è stato deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 04/12/2025, con verbale n° 2, ed 

è stato trasmesso per conoscenza alla Direzione Generale Musei in data 12/12/2025 (prot. 1535-P). 

Il documento è stato redatto osservando i principi contenuti nell’allegato 1 al regolamento per 

l’amministrazione e la contabilità degli Enti pubblici, approvato con D.P.R. 27/02/2003 n. 97, in 

attuazione della legge 20/03/1975 n. 70. 

 

Nella determinazione degli stanziamenti di spesa del Bilancio di previsione dell’esercizio 2025, si è 

tenuto conto delle seguenti fonti normative: 

• Regio Decreto 18/11/1923, n. 2440 “Nuove disposizioni sull’amministrazione del patrimonio e 

sulla contabilità generale dello Stato”; 

• Regio Decreto 23/05/1924, n.827 “Regolamento per l’amministrazione del patrimonio e per la 

contabilità generale dello Stato”; 

• D.P.R. 27/02/2003 n. 97 “Regolamento concernente l’amministrazione e la contabilità degli enti 

pubblici di cui alla legge 20/03/1975 n. 70”, a cui si affianca la formulazione riclassificata sulla 

base del D.P.R. 132/2013; 

• D.P.R. 29/05/2003 n. 240 “Regolamento concernente il funzionamento amministrativo-contabile 

e la disciplina del servizio di cassa delle soprintendenze dotate di autonomia gestionale”; 

• Legge 31 dicembre 2009, n. 196, “Legge di contabilità e finanza pubblica”, e successive 

modificazioni ed integrazioni; 

• Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 8/01/1997; 

• D.M. del 23/12/2014 recante “Organizzazione e funzionamento dei Musei statali,” e successive 

modifiche e integrazioni; 

• Decreto ministeriale 9 aprile 2016, n. 198, recante “Disposizioni in materia di aree e parchi 

archeologici e istituti e luoghi della cultura di rilevante interesse nazionale”; 
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• Legge 145/2018 art. 1 comma 804 – norme di contenimento: Gli istituti e i musei dotati di 

autonomia speciale del Ministero per i beni e le attività culturali di cui all'articolo 30, commi 2 e 

3, del regolamento di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 29 agosto 2014, n. 

171, pongono in essere processi per assicurare una più efficace realizzazione degli obiettivi 

istituzionali perseguiti, volti a garantire maggiori entrate proprie a decorrere dall’anno 2019; a tal 

fine agli stessi non si applicano le norme di contenimento delle spese previste a legislazione 

vigente. 

• D.M. 9 febbraio 2024, n. 51, recante “Modifiche al decreto 28 gennaio 2020, recante 

“Articolazione degli uffici dirigenziali di livello non generale del Ministero della cultura”;  

• D.M. 9 febbraio 2024 n. 53 rubricato “Modifiche al decreto ministeriale 23 dicembre 2014” e, 

recante “Organizzazione e funzionamento dei musei statali”, con il quale sono stati istituiti i Musei 

e Parchi archeologici di Melfi e Venosa; 

• D.P.C.M. 15 marzo 2024, n. 57, che all’art. 24, comma 3, lett. b), punto 43, ha istituto i Musei e 

parchi archeologici di Melfi e Venosa quali ufficio di livello dirigenziale non generale dotato di 

autonomia speciale. Gli uffici del Ministero dotati di autonomia speciale hanno autonomia 

scientifica, finanziaria, organizzativa e contabile ai sensi dell'articolo 14, comma 2, del decreto-

legge 31 maggio 2014, n. 83, convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2014, n. 106; 

• D.M. del 25 settembre 2024, rep. 299 “Modifiche al decreto ministeriale 23 dicembre 2014, 

recante ‘Organizzazione e funzionamento dei Musei statali’”; 

PREMESSA 

Il D.M. 9 febbraio 2024 n. 53 e il D.P.C.M. 15 marzo 2024, n. 57 hanno istituto i Musei e parchi 

archeologici di Melfi e Venosa quali ufficio di livello dirigenziale non generale dotato di autonomia 

speciale. Al nuovo Istituto autonomo afferiscono i seguenti luoghi della cultura:  

1) Museo archeologico nazionale del Melfese “Massimo Pallottino” nel Castello svevo di Melfi;  

2) Museo archeologico nazionale “Mario Torelli” di Venosa;  

3) Parco archeologico di Venosa;  

4) Parco Paleolitico di Notarchirico a Venosa;  

5) Catacombe ebraiche e cristiane di Venosa;  

6) Complesso monumentale di San Domenico a Venosa;  

7) Castello di Lagopesole ad Avigliano;  

Con il Decreto Direttoriale rep. n. 582 del 29/07/2025 e il Contratto rep. n. 70 del 29/07/2025, il Dott. 

Tommaso Serafini, dirigente di II fascia del Ministero della Cultura, è stato incaricato della funzione 

dirigenziale di livello non generale di direzione dei Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa. 
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Con il D.M. 397 del 31/10/2025, è stato nominato, dal Ministro della cultura, il Consiglio di 

amministrazione dei Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa che risulta così composto:  

Dott. Franco Piero Antonio Bruni, Presidente; 

Prof.ssa Maria Teresa Imbriani, Componente; 

Prof. Dimitris Roubis, Componente; 

Prof. Salvatore De Vincenzo, Componente. 

 

Con D.M. rep. 22 del 16 gennaio 2026 è stato nominato, dal Ministro della cultura, il Collegio dei 

Revisori dei Conti dei Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa che risulta così composto:  

Dott. Fabrizio Ferri, Presidente; 

Dott.ssa Margherita Bochicchio, componente effettivo; 

Dott. Donato Troia, componente effettivo; 

Dott. Giambattista Ieraldi, membro supplente; 

Dott.ssa Caterina Telesca, membro supplente. 

 

Con Decreto rep. 32 del 27 gennaio 2026 è stato nominato, dal Ministro della cultura, il Comitato 

Scientifico dei Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa che risulta così composto:  

Dott. Riccardo Di Cesare; 

Dott. Andrea Pane; 

Dott. Ermanno Gabriele Scarcia; 

Dott.ssa Tonia Giammatteo. 

 

Il rendiconto finanziario, come il bilancio di previsione, è suddiviso in Unità Previsionali di Base 

(U.P.B.), che sono state riferite all’unico Centro di Responsabilità di II livello, corrispondente al 

Direttore, poiché costituenti “insieme organico di risorse finanziarie affidate alla gestione di un unico 

centro di responsabilità”. 

Ai sensi del citato D.P.R. n. 97/2003 il Rendiconto Generale è costituito da: 

• conto del bilancio, distinto in rendiconto finanziario decisionale e gestionale (all. n. 9 e n. 10); 

• conto economico; 

• stato patrimoniale; 

• nota integrativa. 

  

Al Rendiconto generale sono allegati: 

• la situazione amministrativa (allegato n. 15); 

• la presente relazione sulla gestione del Direttore che specifica l’andamento della gestione 

dell’Ente nel suo complesso; 

• la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti. 
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Il conto del bilancio comprende i risultati della gestione del bilancio riferiti alle entrate e alle uscite, 

distintamente per titoli, categorie e capitoli, ripartiti tra competenza e residui. 

Il conto economico dà la dimostrazione dei risultati economici conseguiti durante l’esercizio 

finanziario secondo le disposizioni dell’art. 2428 del Codice civile e redatto secondo lo schema 

dell’allegato n. 11 del D.P.R. 97/2003. 

La situazione patrimoniale indica la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi all’inizio 

e al termine dell’esercizio. Essa pone altresì in evidenza le variazioni intervenute nelle singole poste 

attive e passive e l’incremento o la diminuzione del patrimonio netto per effetto della gestione del 

bilancio o per altre cause. 

Non sono state effettuate variazioni compensative ai sensi dell’art. 20 del DPR 97/2003. 

Al rendiconto generale viene allegata la situazione amministrativa, la quale evidenzia: 

• la consistenza del conto di tesoreria all’inizio dell’esercizio, gli incassi e i pagamenti 

complessivamente fatti nell’anno in conto competenza, in conto residui ed il saldo alla 

chiusura dell’esercizio; 

• il totale complessivo delle somme rimaste da riscuotere (residui attivi) e da pagare (residui 

passivi) alla fine dell’esercizio; 

• l’avanzo di amministrazione d’esercizio che è pari ad € 1.543.040,05. 

 

L’anno finanziario 2025 rappresenta il primo anno di attività del neoistituto Musei e parchi 

archeologici di Melfi e Venosa. 

 

ENTRATE 

Nella tabella seguente si rappresenta la Gestione di Competenza relativa alle Entrate, vengono 

evidenziale le previsioni di entrate come da Bilancio di previsione 2025 e quanto effettivamente 

accertato e introitato. 

 

 
 

 

PREVISIONE 
INIZIALE

VARIAZIONI 
IN AUMENTO

VARIAZIONI IN 
DIMINUZIONE

PREVISIONE 
DEFINITIVA

SOMME 
RISCOSSE

DA 
RISCUOTERE

TOTALE 
ACCERTATO

DIFFERNZA IN 
AUMENTO

DIFFERENZA IN 
DIMINUZIONE

Riepilogo dei titoli
TITOLO I 1.923.823,94 0,00 0,00 1.923.823,94 1.430.814,10 565.279,24 1.996.093,34 75.501,24 3.231,84
TITOLO II 135.000,00 0,00 0,00 135.000,00 135.000,00 0,00 135.000,00 0,00 0,00
TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 406.000,00 0,00 0,00 406.000,00 11.246,18 0,00 11.246,18 0,00 394.753,82

TOTALE DELLE ENTRATE 2.464.823,94 0,00 0,00 2.464.823,94 1.577.060,28 565.279,24 2.142.339,52 75.501,24 397.985,66

DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA
PREVISIONE SOMME ACCERTATE DIFFERENZE DELLE PREVISIONI
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ENTRATE 

TITOLO I - Entrate correnti 

Le entrate correnti accertate, pari ad € 1.996.093,34, sono così costituite: 

• € 1.785.000,00 = fondi di funzionamento. Finanziamenti ministeriali come da Note del 

Dipartimento per la Valorizzazione del Patrimonio Culturale e della Direzione Generale Musei (€ 

1.600.000,00 dal DiVa e € 185.000,00 dalla DG-MU); 

• € 26.103,94 = a titolo di riassegnazione delle entrate derivanti dalla vendita dei biglietti di ingresso 

e dai canoni di concessione e dai corrispettivi per la riproduzione dei beni culturali, relative al 

periodo novembre-dicembre 2024, dalla Direzione Generale Musei – Servizio I;  

• € 162.501,00 = introiti relativi alla vendita dei biglietti di ingresso ai siti di competenza;  

• € 22.488,00 = proventi da concessioni per uso degli spazi e dei beni; 

• € 0,24 = a titolo di interessi attivi bancari derivanti dal conto di Tesoreria; 

• € 0,16 = previsione di entrate eventuali derivanti da rimborsi, recuperi, ecc.;  

 

TITOLO II - Entrate in conto capitale 

• € 135.000,00 = finanziamento con comma 592 della Legge 30 dicembre 2024, n. 207, per 

sostenere la realizzazione di scavi archeologici presso il Parco Archeologico di Venosa; 

 

Il fondo di funzionamento è stato accertato tenuto conto delle seguenti assegnazioni:  

• Con nota del Dipartimento per la Valorizzazione del Patrimonio Culturale (DiVa) acquisita al 

prot. MUPA-MEL-VEN 466-A del 07/11/2024, sono stati accertati 1.100.000,00 quale 

stanziamento per l’annualità 2025 in favore dei Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa, di 

cui versati sul conto di tesoreria dell’Istituto euro 500.000,00 in data 13/06/2025 ed euro 

600.000,00 in data 26/11/2025;  

• Con nota del Dipartimento per la Valorizzazione del Patrimonio Culturale (DiVa) acquisita al 

prot. MUPA-MEL-VEN 1431-A del 24/11/2025, sono stati integrati gli importi relativi allo 

stanziamento per l’annualità 2025 in favore degli Istituti dotati di autonomia speciale di rilevante 

interesse nazionale. La modifica ha comportato lo stanziamento di ulteriori 500.000,00 euro in 

favore dei Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa. 

• Con nota della Direzione Generale Musei – Servizio II acquisita al prot. MUPA-MEL-VEN 1534-

A del 12/12/2025, è stato concesso un ulteriore finanziamento per le spese di funzionamento di 

105.000,00 euro, richiesti con nota prot. MUPA-MEL-VEN 1306-P del 04/11/2025 per sostenere 

le spese di funzionamento e manutenzione del Cortile Minore del Castello di Lagopesole al fine 

di aprirlo alla fruizione pubblica. L’importo è stato totalmente versato sul conto di tesoreria 

dell’Istituto in data 02/12/2025; 
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• Con nota della Direzione Generale Musei – Servizio I acquisita al prot. MUPA-MEL-VEN 66-A 

del 19/01/2026, è stato concesso un ulteriore finanziamento per le spese di funzionamento di 

80.000,00 euro, richiesti con nota prot. MUPA-MEL-VEN 1461-P del 27/11/2025 per sostenere 

le attività valorizzazione e ampliamento dell’offerta culturale del Castello di Lagopesole. 

L’importo è stato totalmente versato sul conto di tesoreria dell’Istituto in data 23/12/2025; 

Le somme riassegnate dalla Direzione Generale Musei – Servizio I sono state accertate tenuto conto 

delle seguenti assegnazioni:   

• Con nota della Direzione Generale Musei – Servizio I acquisita al prot. MUPA-MEL-VEN 416-

A del 28/04/2025 nell’A.F. 2025 sono stati accertati e versati 25.903,94 euro a titolo di 

riassegnazione delle entrate derivanti dalla vendita dei biglietti di ingresso, relative al periodo 

novembre-dicembre 2024 a valere sul capitolo 5661 p.g. 1 “Somme derivanti dalla vendita dei 

biglietti di ingresso agli istituti e luoghi della cultura”, come da indicazioni della Direzione 

Generale Bilancio. L’importo è stato totalmente versato sul conto di tesoreria dell’Istituto in data 

10/04/2025; 

• Con nota della Direzione Generale Musei – Servizio I acquisita al prot. MUPA-MEL-VEN 420-

A del 29/04/2025 nell’A.F. 2025 sono stati accertati e versati 200,00 euro a titolo di riassegnazione 

delle entrate derivanti dai canoni di concessione e dai corrispettivi per la riproduzione dei beni 

culturali, relative al periodo novembre-dicembre 2024 a valere sul capitolo 5661 p.g. 2 “Somme 

derivanti dai canoni di concessione e dai corrispettivi per la riproduzione dei beni culturali”, come 

da indicazioni della Direzione Generale Bilancio. L’importo è stato totalmente versato sul conto 

di tesoreria dell’Istituto in data 28/04/2025; 

Le entrate in conto capitale sono state accertate tenuto conto delle seguenti assegnazioni:   

• Con nota della Direzione Generale Musei – Servizio I acquisita al prot. n. MUPA-MEL-VEN 491-

A del 15/05/2025, ai Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa è stato concesso un 

finanziamento vincolato di 135.000,00 euro, a valere sul comma 592 della Legge 30 dicembre 

2024, n. 207 “Bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 2025 e bilancio pluriennale 

per il triennio 2025-2027”, per sostenere la realizzazione di scavi archeologici presso il Parco 

Archeologico di Venosa (Pz). L’importo è stato totalmente versato sul conto di tesoreria 

dell’Istituto in data 27/03/2025; 

Per quanto concerne gli introiti derivanti dalla vendita dei biglietti di ingresso ai luoghi della 

cultura dei Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa bisogna dividere l’esercizio finanziario 

2025 in due semestri.  

Il primo periodo dal 01.01.2025 al 30.06.2025 durante il quale gli introiti derivanti dalla bigliettazione 

venivano incassati dai Musei nazionali di Matera - Direzione regionale Musei nazionali Basilicata 

sulla base di un accordo di collaborazione (rep. MUPA-MEL-VEN CONVENZIONI ITALIA n. 6 del 
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04/04/2025) stipulato tra i due istituti nelle more del raggiungimento della piena funzionalità dei 

Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa.  

Il secondo periodo dal 01.07.2025 al 31.12.2025 durante il quale il neoistituto ha iniziato a incassare 

direttamente gli introiti derivanti dalla bigliettazione dei propri luoghi della cultura.  

 

In premessa i Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa hanno il seguente sistema di 

bigliettazione (Decreto DRM-Bas 06/03/2025 rep. 18): 

 

• Biglietto intero € 5 che consente il singolo accesso ai seguenti luoghi della cultura: Museo 

archeologico nazionale del Melfese Massimo Pallottino e Castello svevo, Museo archeologico 

nazionale Mario Torelli di Venosa, Parco Archeologico di Venosa, Parco Paleolitico di 

Notarchirico; 

• Biglietto ridotto € 2, per i sopracitati luoghi della cultura, per i cittadini della UE tra i 18 e i 25 

anni compiuti e per i cittadini non UE a condizioni di reciprocità (D.M. 13/2019); 

• Biglietto gratuito, per i sopracitati luoghi della cultura, ai minori di 18 anni e altri aventi diritto ai 

sensi del D.M. 507/1997 e smi; 

• Biglietto circuito Melfi-Venosa € 12, valido per tre giorni dal primo accesso, che consente 

l’ingresso alle sedi Museo archeologico nazionale del Melfese Massimo Pallottino e Castello 

svevo, Museo archeologico nazionale Mario Torelli di Venosa, Parco Archeologico di Venosa; 

• Biglietto cumulativo Venosa € 8, valido per tre giorni dal primo accesso, che consente l’ingresso 

al Museo archeologico nazionale Mario Torelli di Venosa e al Parco Archeologico di Venosa; 

• Biglietto ridotto € 1 per aperture straordinarie serali legate alla valorizzazione; 

• Per il Castello di Lagopesole attualmente l’accesso è gratuito. 

Di seguito si rappresenta l’introito proveniente dalla biglietteria relativo al periodo dal 01.01.2025 al 

30.06.2025, incassato per conto dei Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa dai Musei nazionali 

di Matera - Direzione regionale Musei nazionali Basilicata:  

MESE 
TOTALE 

PAGANTI (N.) 
TOTALE 

INCASSATO (€) 
GENNAIO 1.016 4.215,00 € 

FEBBRAIO 624 2.560,00 € 

MARZO 1.155 4.764,00 € 

APRILE  3.548 20.543,00 € 

MAGGIO 3.279 18.622,00 € 

GIUGNO 1.606 9.179,00 € 

TOTALE 11.228 59.883,00 € 
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Di seguito si rappresenta l’introito proveniente dalla biglietteria relativo al periodo dal 01.07.2025 al 

31.12.2025, incassato direttamente dai Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa: 

MESE 
TOTALE 

PAGANTI (N.) 
TOTALE 

INCASSATO (€) 
LUGLIO 1.591 9.131,00 € 

AGOSTO 5.347 30.158,00 € 

SETTEMBRE 3.742 21.181,00 € 

OTTOBRE 4.446 23.865,00 € 

NOVEMBRE 1.954 9.991,00 € 

DICEMBRE 1.604 8.292,00 € 

TOTALE 18.684 102.618,00 € 

 

Il totale proventi derivanti dalla vendita dei biglietti accertati nell’anno finanziario 2025 ammonta ad 

euro 162.501,00. 

Le altre tipologie delle entrate correnti, ad esempio i proventi da concessioni per uso degli spazi e 

dei beni, rientrano tra l’ordinaria gestione dell’Istituto e non sono state caratterizzate da particolari 

eventi.  

SPESE 

L’Istituto ai sensi del D.M. del 12 gennaio 2017, ha autonomia contabile e ad esso sono pertanto 

applicabili le disposizioni di cui all’articolo 1, comma 804, della legge n. 145/2018 in cui si specifica 

che gli istituti e i musei dotati di autonomia speciale del Ministero per i beni e le attività culturali di 

cui all'articolo 30, commi 2 e 3, del regolamento di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei 

ministri 29 agosto 2014, n. 171, pongono in essere processi per assicurare una più efficace 

realizzazione degli obiettivi istituzionali perseguiti, volti a garantire maggiori entrate proprie a 

decorrere dall'anno 2019; a tal fine agli stessi non si applicano le norme di contenimento delle spese 

previste a legislazione vigente. L’istituto si è comunque sempre attenuto al principio generale di 

contenimento della spesa nei limiti delle proprie esigenze di gestione. 

 



 
Ministero della cultura 

DIPARTIMENTO PER LA VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO CULTURALE 
DIREZIONE GENERALE MUSEI 

MUSEI E PARCHI ARCHEOLOGICI DI MELFI E VENOSA 
 

 

MUSEI E PARCHI ARCHEOLOGICI DI MELFI E VENOSA 
Castello “Pirro del Balzo”, Piazza Umberto I, 49 Venosa (PZ) 85029 – Tel. +39 0972 36095 

PEC: mupa-mel-ven@pec.cultura.gov.it 
PEO: mupa-mel-ven@cultura.gov.it 

Di seguito si rappresenta la Gestione di Competenza relativo alle Spese, vengono evidenziale le 

previsioni di spesa come da Bilancio di previsione 2025 e quanto effettivamente impegnato e pagato: 

 

 
 

USCITE 

TITOLO I - Uscite correnti 

Le uscite correnti impegnate, pari ad € 333.413,29 sono le spese attinenti alla produzione ed al 

funzionamento dei normali servizi dell’Istituto e sono così costituite: 

• € 282.790,37 = acquisto di beni di consumo e servizi e prestazioni istituzionali. In questa unità di 

spesa sono state iscritte le somme necessarie ad assicurare l’ordinaria amministrazione dell’ente 

(utenze, manutenzioni ordinarie, pulizia, vigilanza, pubblicità, beni di consumo, licenze, premi 

assicurativi, ecc.); 

• € 48.750,30 = per trasferimenti passivi allo Stato, relativi al versamento della percentuale del 30% 

sugli introiti della biglietteria; 

• € 812,51 = per trasferimento passivo fondi INPS; 

• € 1.059,95 = uscite per commissioni bancarie;  

• € 0,16 = previsione di uscite eventuali derivanti da rimborsi, recuperi, ecc.;  

 

Nelle uscite impegnate per acquisto di beni di consumo e servizi e prestazioni istituzionali sono 

comprese le spese anticipate dai Musei nazionali di Matera - Direzione regionale Musei nazionali 

Basilicata per conto dei Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa sulla base dell’accordo di 

collaborazione (rep. MUPA-MEL-VEN CONVENZIONI ITALIA n. 6 del 04/04/2025) stipulato tra 

i due istituti nelle more del raggiungimento della piena funzionalità del neoistituto.  

Le spese, per un totale di euro 211.890,15, riguardano:  

- Facility Management Dussmann/Siram per euro 151.288,81; 

- Servizi di vigilanza per euro 16.104,00; 

- Utenze di Energia Elettrica per euro 31.328,90; 

- Utenze Telefoniche per euro 4.750,44 

- Manutenzione ordinaria degli immobili per euro 4.758,00; 

- Servizi per allestimento mostre per euro 3.660,00. 

 

PREVISIONE 
INIZIALE

VARIAZIONI 
IN AUMENTO

VARIAZIONI IN 
DIMINUZIONE

PREVISIONE 
DEFINITIVA

SOMME 
PAGATE DA PAGARE

TOTALE 
IMPEGNATO

DIFFERNZA IN 
AUMENTO

DIFFERENZA IN 
DIMINUZIONE

Riepilogo dei titoli
TITOLO I 1.488.823,94 0,00 0,00 1.488.823,94 25.138,60 308.274,69 333.413,29 0,00 1.155.410,65
TITOLO II 570.000,00 0,00 0,00 570.000,00 38.000,18 216.639,82 254.640,00 0,00 315.360,00
TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV 406.000,00 0,00 0,00 406.000,00 6.846,18 4.400,00 11.246,18 0,00 394.753,82

TOTALE DELLE SPESE 2.464.823,94 0,00 0,00 2.464.823,94 69.984,96 529.314,51 599.299,47 0,00 1.865.524,47

DENOMINAZIONE

GESTIONE DI COMPETENZA
PREVISIONE SOMME IMPIEGATE DIFFERENZE DELLE PREVISIONI
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Sulla base dell’art. 4 del summenzionato Accordo di collaborazione, “all’atto della piena funzionalità 

dei Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa, il Direttore dell’Istituto disporrà la restituzione 

delle somme anticipate a partire dal 1° gennaio 2025 con le modalità che allora saranno dettagliate 

dagli Uffici di contabilità e bilancio. Contestualmente, il Direttore dei Musei nazionali di Matera 

disporrà il trasferimento ai Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa delle somme relative alla 

bigliettazione dei Musei di competenza dell’Istituto, incassate e contabilizzate dal 1° gennaio 2025 e 

fino a quel momento.” 

 

Gli impegni effettuati nel corso dell’esercizio finanziario 2025 sono stati effettuati tenuto conto della 

Circolare della Direzione Generale Musei n. 84 del 07/06/2024 avente per oggetto “prime indicazioni 

per l’avvio delle attività degli uffici dotati di autonomia speciale di nuova istituzione afferenti alla 

Direzione generale Musei” e della Circolare della medesima Direzione Generale, n. 18 del 

31/01/2025, con la quale si stabilisce che “affinché non venga compromessa l’operatività e la 

continuità di gestione degli Istituti autonomi di nuova creazione, i Direttori degli stessi, nelle more 

dell’emanazione dei decreti di nomina degli organi sociali e nel rispetto dell’equilibrio di bilancio, 

possano procedere al pagamento delle spese obbligatorie, indifferibili e inderogabili, nonché agli 

interventi urgenti ed in genere necessari all’ordinario funzionamento dell’Istituto”. Sono stati affidati: 

  

- il servizio di tesoreria e di cassa ed altri servizi connessi per le sedi dei Musei e parchi 

archeologici di Melfi e Venosa per anni 4 (CIG: B677F8C2CB), per euro 1.100,00 di canone 

annuo, alla Società BPER Banca S.p.A.; 

- l’acquisto del pacchetto Software informatizzazione e gestione contabilità finanziaria ed 

economico - patrimoniale dell’Ente “EURO-CONTAB” (CIG: B76B74B1DE), per euro 

24.400,00 IVA incl, all’Operatore Economico SW Project Informatica S.r.l.; 

- il servizio di comunicazione integrata a supporto delle attività istituzionali dei Musei e parchi 

archeologici di Melfi e Venosa (CIG: B90719D5F3), per euro 31.720,00 IVA incl., 

all’Operatore Economico Studio Amaranto S.r.l.;  

- il servizio di abbonamento annuale di 10 spazi sulla piattaforma Matterport per i Tour 

virtuali/Digital Twins del Castello di Melfi, Castello di Lagopesole e dell’allestimento 

Capolavori in rilievo, i sarcofagi di Atella e Rapolla (CIG: B8FE6D929F), per euro € 348,00, 

all’Operatore Economico Brucomela Design di Bracuto Daniele;  

- il servizio di copertura assicurativa All Risk Exhibition solo giacenza per il Sarcofago di Atella 

sito presso il Museo archeologico nazionale del Melfese Massimo Pallottino - Periodo dal 20 

dicembre 2025 al 19 dicembre 2026” (CIG:B944BD3EC6), per euro 600,00 IVA incl., 

all’Operatore Economico Lloyd’s Insurance Company S.A.; 

- la fornitura di n. 8.000 litri di gasolio per il riscaldamento della sede del Museo archeologico 

nazionale “Massimo Pallottino” di Melfi” (CIG: B9985DEEE6), per euro 12.971,04 IVA incl., 

all’Operatore Economico Petrol Rete S.r.l.; 
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- i servizi relativi alla gestione integrata della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro ai sensi del 

D. Lgs. 81/2008 e s.m.i. presso i Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa, nel periodo 

dal 01 gennaio 2026 al 31 Marzo 2026 (CIG: B9A89B9F6A), per euro 861,18 IVA incl., 

all’Operatore Economico SINTESI S.p.A. 

 

TITOLO II - Uscite in conto capitale 

Le uscite in conto capitale, per un totale di € 254.640,00,  sono spese sostenute per i restauri, gli scavi, 

gli interventi conservativi e di recupero sui siti archeologici, nonché per l’acquisizione di 

immobilizzazioni tecniche, così distinte: 

• € 135.000,00 per le spese relative al finanziamento comma 592 della Legge 30 dicembre 2024, n. 

207, per sostenere la realizzazione di scavi archeologici presso il Parco Archeologico di Venosa; 

• € 119.640,00 destinati ad interventi conservativi e di recupero del patrimonio, nonché la 

manutenzione straordinaria di aree verdi e opere d’arte. 

 

Costituiscono somme vincolate,  

- l’importo di euro 135.000,00 destinato alla realizzazione degli Scavi Archeologici presso il 

Parco Archeologico di Venosa (CUP: F89D25002130001), i cui lavori sono stati affidati 

all’operatore economico Culture Vision S.r.l. (CIG: B83A7F0024) per euro 126.550,60 IVA 

incl., mentre l’incarico del servizio di CSE e di redazione del PSC è stato affidato alla 

PROGES ENGINEERING SRL (CIG: B8B02C1FEE) per euro 3.215,92 IVA incl. È stato 

regolarizzato il PagoPA ANAC di euro 35,00. Risulta infine impegnata la restante parte, pari 

ad euro 5.186,98, in quanto somme a disposizione della Stazione Appaltante per imprevisti. 

Le economie da ribasso sono pari ad euro 11,50; 

- l’importo di euro 105.000,00 destinato su espressa indicazione della Direzione Generale 

Musei ai lavori di manutenzione straordinaria e messa in sicurezza del cortile minore del 

Castello di Lagopesole (CUP: F12F25000940001) e vincolato con Determina di Vincolo 

Somme (DETERMINA 13 del 16/12/2025). Con la nota del 30 gennaio 2026 acquisita al prot. 

MUPA-MEL-VEN n. 125-A, la Direzione generale Musei ha ribadito che le somme  risultano 

vincolate per attività di valorizzazione al Castello di Lagopesole e sono state assegnate in 

ragione del carattere urgente e strategico degli interventi da realizzare. 

 

Tra le uscite in conto capitale sono stati affidati i servizi di manutenzione del verde del Parco 

Archeologico di Venosa e del Parco Paleolitico di Notarchirico (CIG: B9FD5CAF22), per euro 

14.640,00 (IVA incl.), all’operatore economico Impresa Familiare Agricola Vivaistica Manieri 

Alberto di Manieri Michele. 
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GESTIONI SPECIALI 

TITOLO III  

Entrate in gestioni speciali 

• Non ci sono entrate per la gestione speciale.  

Uscite in gestioni speciali 

• Non ci sono uscite per la gestione speciale.  

PARTITE DI GIRO 

TITOLO IV  

Entrate partite di giro 

Le entrate per partite di giro accertate nell’esercizio finanziario 2025, per complessivi € 11.246,18, 

sono costituite dall’IVA Split Payment sulle fatture ricevute e pagate nell’anno 2025.  

I versamenti sono stati effettuati tramite modello F24 EP. Il primo versamento, relativo al mese di 

novembre 2025 di euro 6.846,18 è stato effettuato in data 10/12/2025 con protocollo AdE 

25121010500547488, mentre il secondo versamento, relativo al mese di dicembre 2025 di euro 

4.400,00 è stato effettuato in data 07/01/2026 protocollo AdE 26010715012940235. 

Uscite partite di giro 

Le uscite per partite di giro impegnate nell’esercizio finanziario 2025, per complessivi € 11.246,18, 

sono costituite dall’IVA Split Payment sulle fatture ricevute e pagate nell’anno 2025. 

Costituiscono scritture antitetiche di altrettante stanziate in entrata.  

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

L’avanzo di amministrazione al 31/12/2025 ammonta ad € 1.543.040,05 e verrà così destinato:  

• € 1.543.040,05 fondi liberi da impiegare per la programmazione 2026. 

 

Si rappresenta che l’avanzo verrà utilizzato solo a rendiconto autorizzato.  

SITUAZIONE DI CASSA 
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Con trattativa diretta sul Portale MEPA con singolo operatore economico, ai sensi dell’art. 50, comma 

1 lett. b) del D. Lgs. n. 36/2023, è stato affidato il “Servizio di cassa ed altri servizi connessi per le 

sedi dei Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa per anni 4 (rinnovabili)”, alla Società BPER 

BANCA SPA (CIG: B677F8C2CB). 

La procedura è stata espletata dai Musei Nazionali di Matera – Direzione regionale musei nazionali 

Basilicata, come previsto dalla convenzione per il servizio di cassa stipulata in data 26/05/2025 tra la 

Bper Banca Spa, i Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa e i Musei Nazionali di Matera – 

Direzione regionale musei nazionali Basilicata, ed aggiudicata con DECRETO 85 del 12/05/2025. 

 

Situazione di equilibrio dati di cassa 

Prospetto riepilogativo dati di cassa (Art. 13, c. 1, L. n. 243/2012) – ANNO 2025 

 

 
 

Il Rendiconto generale 2025 presenta un avanzo finanziario di competenza di euro 1.543.040,05, pari 

alla differenza tra le entrate accertate e le spese impegnate, come appresso indicato: 
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La consistenza della cassa risultante dal giornale di cassa dei Musei e parchi archeologici di Melfi e 

Venosa alla fine dell’esercizio 2025, pari ad  € 1.507.075,32 concorda con quella evidenziata sul conto 

consuntivo dell’esercizio 2025 del Tesoriere. Tra il conto del tesoriere e la contabilità speciale di 

tesoreria unica n. TU-441-0321069 (mod. 56T allegato) c’è una differenza di euro 79,00 pari agli 

incassi POS del 31/12/2025 derivanti da introiti di biglietteria.  

 

Indice di tempestività dei pagamenti 

L’indice di tempestività dei pagamenti elaborato in conformità con la Circolare MEF/RGS n. 22 del 

22/07/2015 per l’anno 2025 è di -20,87 attestando la regolarità dei pagamenti entro i 30 giorni previsti 

dalla normativa vigente. Il tempo medio ponderato di pagamento delle fatture commerciali è pari a 

9,13 giorni, ampiamente al di sotto dei 30 giorni fissati come termine massimo. 

 

Piattaforma dei crediti 

Sono state eseguite le comunicazioni attraverso la Piattaforma PCC relative ai debiti commerciali 

certi, liquidi ed esigibili ai sensi dell’art. 7, comma 4 bis del D.L. 35/2013. Nel rispetto della normativa 

vigente, Legge 145/2018, in data 22/01/2026 è stato comunicato lo stock dei debiti commerciali 

residui scaduti e non pagati alla fine dell’esercizio 2025 che ammonta a € 0,00 a fronte di un totale di 

fatture ricevute per € 62.699,00.  

 

STATO PATRIMONIALE 

Lo Stato Patrimoniale evidenzia la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi, all’inizio 

e al termine dell’esercizio. Si specificano, di seguito le variazioni intervenute nelle varie poste. 

 

a) Attività 

RISCOSSIONI (+) 1.577.060,28 €
PAGAMENTI (-) 69.984,96 €
DIFFERENZA 1.507.075,32 €

RESIDUI ATTIVI (+) 565.279,24 €
RESIDUI PASSIVI (-) 529.314,51 €
DIFFERENZA 35.964,73 €

AVANZO (+) O DISAVANZO (-) 1.543.040,05 €

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 
2025
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Immobilizzazioni 

La voce non è stata presa in considerazione poiché non sussistono i presupposti per l'iscrizione delle 

manutenzioni straordinarie tra le immobilizzazioni non essendo l’Istituto, ai sensi del D.P.R. 

254/2002, dotato di autonomia patrimoniale. Annualmente si trasmettono esclusivamente i mod. 15 

Rag. Gen. (per i beni mobili di valore culturale, considerati immobili agli effetti inventariali) e mod. 

98 C.G. (per i beni mobili) alle amministrazioni competenti. 

Attivo circolante  

Il totale attivo circolante, pari ad euro 2.072.354,56 è costituito da: 

- crediti derivanti dai biglietti d’ingresso ai luoghi della cultura per euro 65.279,00; 

- crediti per trasferimenti correnti (spese di funzionamento 2025) per euro 500.000,00; 

- crediti per interessi attivi maturati nell’anno 2025 per euro 0,24; 

- saldo al 31.12.2025 dei depositi bancari pari ad euro 1.507.075,32. 

Residui Attivi  

Sono presenti residui attivi per complessivi € 565.279,24, costituiti da:  

- somme accertante relative ai biglietti d’ingresso ai luoghi della cultura per euro 65.279,00, di 

cui 5.396,00 relativi agli incassi contanti del mese di dicembre 2025 versati sul conto di 

tesoreria a gennaio 2026 ed euro 59.883,00 introiti relativi al periodo dal 01.01.2025 al 

30.06.2025, incassati dai Musei nazionali di Matera - Direzione regionale Musei nazionali 

Basilicata, in attesa di restituzione; 

- somme accertate e non ancora introitate relative all’ulteriore stanziamento per le spese di 

funzionamento 2025, di euro 500.000,00,  da parte del DiVa; 

- interessi attivi relativi all’anno 2025, per euro 0,24, incassati sul conto di tesoreria nel 2026. 

Ratei e Risconti attivi  

Per il corrente esercizio non risultano ratei e risconti attivi perché tutti gli accertamenti e gli impegni 

si riferiscono all’esercizio di competenza. 
 

 

b) Passività 

Patrimonio netto 

Il patrimonio netto ammonta ad € 1.543.040,05 ed è costituito interamente dall’avanzo economico 

dell’esercizio finanziario 2025. 

Fondi per rischi ed oneri  

Per tale voce non sono stati previsti accantonamenti; 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Per tale voce non sono stati previsti accantonamenti; 

Debiti 

Il totale dei debiti, pari ad euro 529.314,51 è costituito da: 
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- debiti verso fornitori per euro 13.571,04, relativi alla fornitura di gasolio per riscaldamento e 

ad un premio assicurativo, le cui fatture ricevute nell’anno 2025 sono state pagate nell’anno 

2026; 

- debiti tributari per euro 4.400,00 relativi all’IVA Split Payment del mese di dicembre 2025 

regolarizzata con F24 EP a gennaio 2026; 

- debiti verso lo Stato per euro 49.562,81 relativi alle somme impegnate per il versamento del 

30% al DiVa e per il trasferimento dello 0,50% al fondo INPS, calcolati sugli introiti da 

biglietteria; 

- debiti verso altri per euro 1.530,69 relativi al canone annuo di tesoreria dell’anno 2025 e 

all’impegno per le spese relative alla convenzione salute e sicurezza sui luoghi di lavoro; 

- debiti diversi per euro 460.249,97 relativi a somme impegnate per le quali non sono state 

ricevute fatture nell’anno 2025 per euro 248.359,82 e somme pagate dai Musei nazionali di 

Matera - Direzione regionale Musei nazionali Basilicata, in attesa di restituzione, per euro 

211.890,15. 

Ratei e risconti passivi 

Per il corrente esercizio non risultano ratei e risconti passivi perché tutti gli accertamenti e gli impegni 

si riferiscono all’esercizio di competenza. 
Residui Passivi 

Sono presenti residui passivi per complessivi € 529.314,51, costituiti da:  

- somme impegnate per l’acquisto di beni di consumo e di servizi per euro 206.558,37; 

- somme impegnate per prestazioni istituzionali quali pubblicità e promozione, manifestazioni 

culturali e servizi di vigilanza, per euro 51.484,00; 

- somme impegnate per il pagamento delle commissioni POS NEXI del mese di dicembre e per 

il canone annuo di tesoreria BPER 2025, per un totale di euro 669,51; 

- somme impegnate per il versamento del 30% al DiVa e per il trasferimento dello 0,50% al 

fondo INPS, calcolati sugli introiti da biglietteria per euro 49.562,81; 

- somme impegnate per la realizzazione degli scavi archeologici presso il parco di Venosa, per 

la manutenzione straordinaria del cortile minore del Castello di Lagopesole, nonché per la 

manutenzione straordinaria del Parco archeologico e del Parco Paleolitico di Notarchirico, per 

un totale di euro 216.639,82;  

- somme impegnate per il pagamento dell’IVA Split Payment del mese di dicembre 2025 

regolarizzate con F24 EP a gennaio 2026, per euro 4.400,00; 

CONTO ECONOMICO 

Il conto economico riporta € 2.131.093,10 come totale valore della produzione. L’importo 

corrisponde al totale dei trasferimenti correnti da parte dello stato per euro 1.811.103,94 a cui si 
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sommano la quota contributi in conto capitale imputata all’esercizio pari a € 135.000,00, le entrate 

derivanti da somme dovute in eccesso per euro 0,16 e le entrate derivanti dalla vendita dei biglietti e 

dalla concessione uso spazi per € 184.989,00. 

L’importo di € 588.053,29 indicato nel conto economico come totale costi è costituito da € 

538.142,32 indicato alla voce B-7) servizi che comprende € 283.502,32 quali costi per acquisto di 

beni di consumo e servizi, e comprende € 254.640,00 dettagliati tra le spese del titolo II (Uscite in 

conto capitale) del preventivo finanziario gestionale.  

La voce B-8) comprende i costi per godimento di beni di terzi per euro 348,00 (licenze software).  

Sono oneri diversi di gestione € 49.562,97 che comprendono i Trasferimenti passivi a Ministeri e 

INPS, rimborsi di parte corrente. 

Tra i proventi e oneri finanziari sono imputati euro 0,24 quali interessi attivi dell’esercizio 2025. 

Le risultanze complessive del Conto Economico evidenziano un avanzo economico di € 1.543.040,05 

(schema redatto secondo l’allegato 11 al D.P.R. n. 97/2003) dato dai valori riportati alla voce 

“Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)” per € 1.543.039,81 e “Totale proventi e oneri 

finanziari” per € 0,24.  

Tale dato corrisponde al “QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 

2025 

Ammortamenti 

Tra i costi della produzione non vengono calcolati gli ammortamenti poiché i Musei e parchi 

archeologici di Melfi e Venosa non hanno un’autonomia patrimoniale, così come previsto dal D.P.R. 

240/2003, art. 10. Per tali beni si osservano le disposizioni previste nel regolamento emanato dal 

D.P.R. 254/2002 e gli ammortamenti vengono calcolati attraverso il sistema informatico del Mef 

“GECO” sia per quanto riguarda i beni immobili che mobili/attrezzature. 

PERSONALE DIPENDENTE 

L’organico dei Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa, è così ripartito: 

 

ASSEGNAZIONE MIC 
      

 PERSONALE ATTUALMENTE 

ASSEGNATO 

DIRIGENTE                                                        1     1                 

TOTALE       1     1    

 

L’unica risorsa formalmente assegnata all’Istituto è il Direttore, Dott. Tommaso Serafini.  

Alla data odierna, i Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa non dispongono di una dotazione 

organica né di diritto né di fatto e non è stata ancora assegnata alcuna unità di personale, ad eccezione 

del Direttore.  



 
Ministero della cultura 

DIPARTIMENTO PER LA VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO CULTURALE 
DIREZIONE GENERALE MUSEI 

MUSEI E PARCHI ARCHEOLOGICI DI MELFI E VENOSA 
 

 

MUSEI E PARCHI ARCHEOLOGICI DI MELFI E VENOSA 
Castello “Pirro del Balzo”, Piazza Umberto I, 49 Venosa (PZ) 85029 – Tel. +39 0972 36095 

PEC: mupa-mel-ven@pec.cultura.gov.it 
PEO: mupa-mel-ven@cultura.gov.it 

L’operatività degli uffici al momento è garantita da personale MiC appartenente ad altri Uffici che 

presta la propria attività, in collaborazione, presso i Musei e parchi archeologici dei Melfi e Venosa. 

L’Istituto è inoltre supportato da personale Ales Spa. 

TRASPARENZA 

I Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa a partire dalla data della loro istituzione hanno operato 

per garantire la massima trasparenza dell’azione amministrativa e la prevenzione dal rischio 

corruttivo. 

Sul sito web trasparenza.cultura.gov.it vengono regolarmente pubblicate tutte le informazioni previste 

dalla normativa vigente secondo le linee guida dell’ANAC e aggiornati. Inoltre, con l’obiettivo di 

innalzare i livelli di anticorruzione e di trasparenza dell’Amministrazione, sia in termini di misure 

generali che specifiche, nel nuovo sito web dell’Istituto (melfivenosa.cultura.gov.it) si sta 

predisponendo l’inserimento di una pagina dedicata alla Sezione Trasparenza. 

 

Nel Portale Amministrazione Trasparente (PAT) del MiC sono stati caricati tutti gli atti amministrativi 

richiesti dalla normativa (D.lgs. n. 33/2013; Circolare DG OR n. 96 del 24/06/2024), i dati relativi 

all’Istituto, gli orari di apertura al pubblico e i dettagli di ciascun sito 

(https://trasparenza.cultura.gov.it/archivio13_strutture_0_5483.html). 

Per migliorare ulteriormente l’accessibilità e la fruizione dei servizi offerti ai visitatori, questi ultimi 

possono acquistare i biglietti in maniera efficiente e rapida attraverso il sistema di ticketing della 

piattaforma Musei Italiani. Anche le piattaforme datimuseali e Sistan vengono aggiornate con flussi 

costanti e precisi di dati. 

Come previsto dalla Circolare DG OR n. 9 del 11/04/2025 in merito all’assolvimento degli obblighi 

annuali di pubblicazione in materia di trasparenza, sono stati inseriti nel PAT i dati relativi al Dirigente 

(https://trasparenza.cultura.gov.it//index.php?id_oggetto=3&id_cat=0&id_doc=22489). 

 

Per tutti gli affidamenti di lavori, servizi e forniture sono stati pubblicati sul PAT: la Decisione a 

contrarre, il Decreto di aggiudicazione, la Stipula contrattuale e la Determina di liquidazione. 

L’istituto adotta procedure Mepa e ricorre alle centrali di committenza Invitalia e Consip per la 

pubblicazione e gestione delle gare maggiormente a rischio. 

 

Infine, l’Istituto adotta la completa informatizzazione dei processi interni all’amministrazione 

attraverso la gestione documentale interamente informatizzata mediante utilizzo del sistema GIADA 

con tracciabilità delle fasi fondamentali dei processi dell’amministrazione e l’individuazione delle 

responsabilità per ciascuna fase per favorire l’accesso telematico a dati e documenti. 

https://trasparenza.cultura.gov.it/archivio13_strutture_0_5483.html
https://trasparenza.cultura.gov.it/index.php?id_oggetto=3&id_cat=0&id_doc=22489
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VALORIZZAZIONE E TUTELA  

La relazione al bilancio consuntivo 2025 richiama, nelle sue linee generali, quella programmatica 

relativa al bilancio di previsione 2025. Riepilogando, 

- i luoghi della cultura, così come precedentemente identificati, sono passati in consegna dalla 

Direzione Regionale Musei Basilicata (ora Musei nazionali di Matera - Direzione regionale 

Musei nazionali Basilicata) ai Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa con i Verbali di 

consegne rep. DRM-Bas nn. 36 e 37 del 10 luglio 2024, nn. 39, 40 e 41 del 16 luglio 2024;  

- l’ordinaria amministrazione, per l’annualità 2024, è stata garantita dalla Direzione Regionale 

Musei Basilicata (ora Musei nazionali di Matera - Direzione regionale Musei nazionali 

Basilicata), come previsto dalle Circolari DG Musei nn. 76 e 84 del 2024; 

- nell’anno 2025, invece, nelle more del raggiungimento della piena funzionalità dei Musei e 

parchi archeologici di Melfi e Venosa, è stato stipulato, in data 4 aprile 2025, un accordo di 

collaborazione tra i Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa e i Musei nazionali di 

Matera - Direzione regionale Musei nazionali Basilicata (rep. MUPA-MEL-VEN 

CONVENZIONI ITALIA n. 6 del 04/04/2025) per lo svolgimento delle attività contabili e 

amministrative necessarie all’avvio dell’operatività amministrativa del neoistituto. L’anno 

finanziario 2025 rappresenta difatti il primo anno di attività del neoistituto Musei e parchi 

archeologici di Melfi e Venosa; 

- ad oggi l’Istituto è ancora in fase di costruzione ed è stazione appaltante non ancora 

qualificata; 

- l’Istituto non è ancora dotato di una dotazione organica né di diritto né di fatto, il 

funzionamento degli uffici è demandato al Dirigente e a personale in organico in altri uffici 

con rapporti di collaborazione con l’Istituto, con il supporto di personale Ales. 

Alla luce di quanto sopra, seppur l’anno finanziario 2025 rappresenta il primo anno di attività del 

neoistituto, le spese sostenute sono state prudenzialmente limitate a quelle previste dalla Circolare 

della Direzione Generale Musei n. 18 del 31/01/2025 nella quale veniva esplicitato che “affinché non 

venga compromessa l’operatività e la continuità di gestione degli Istituti autonomi di nuova creazione, 

i Direttori degli stessi, nelle more dell’emanazione dei decreti di nomina degli organi sociali e nel 

rispetto dell’equilibrio di bilancio, possano procedere al pagamento delle spese obbligatorie, 

indifferibili e inderogabili, nonché agli interventi urgenti ed in genere necessari all’ordinario 

funzionamento dell’Istituto”.  

L’anno 2025, al fine di migliorare la qualità e la fruizione dei luoghi della cultura e di garantire un 

elevato livello di efficienza ed efficacia dell’attività istituzionale, l’Istituto ha sottoscritto numerosi 

Accordi di Valorizzazione, Protocolli d’intesa e Convenzioni, creando una solida rete di 

collaborazioni istituzionali con tutti gli attori e gli stakeholders territoriali. 
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Tra questi, a titolo esemplificativo e non esaustivo: è stato sottoscritto un importante Accordo di 

Valorizzazione, ai sensi dell’art.112 comma 4 del D.lgs. 42/2004, tra la Direzione Generale Musei, i Musei e 

parchi archeologici di Melfi e Venosa, la Regione Basilicata e la Fondazione Matera-Basilicata 2019, per la 

realizzazione del Progetto strategico “Fantastico Medioevo”, finalizzato alla valorizzazione culturale e turistica 

del patrimonio normanno-svevo lucano, allo sviluppo del territorio e al sostegno dell’iniziativa di Melfi 2031 

per le celebrazioni degli 800 anni delle Costituzioni Federiciane; sono stati sottoscritti due Accordi di 

Valorizzazione con il Comune di Venosa per le Catacombe ebraiche e cristiane e per il Parco Paleolitico di 

Notarchirico; è stato stipulato un Protocollo d’Intesa tra i Musei e parchi archeologici di Melfi e Venosa e la 

Diocesi di Melfi-Rapolla-Venosa con l’obiettivo di incrementare la fruizione dell’Incompiuta di Venosa; è 

stata sottoscritta una Convenzione ex art. 15 della L. 241/1990  tra Università degli Studi della Basilicata - 

Dipartimento per l’Innovazione Umanistica, Scientifica e Sociale (DIUSS, Prof.ssa F. Sogliani), Università di 

Tübingen - Dipartimento di Geoscienze, Archeo- e Paleo-genetica, Musei e parchi archeologici di Melfi e 

Venosa e SABAP della Basilicata al fine di avviare una campagna di indagini sulle tombe di età tardoantica e 

altomedievale scavate nel Parco Archeologico di Venosa; è stato sottoscritto un Accordo ex art. 15 della L. 

241/1990 tra i Musei Nazionali di Matera - Direzione Regionale Musei Nazionali della Basilicata, i Musei e 

parchi archeologici di Melfi e Venosa e l’Università degli Studi Napoli Federico II - Dipartimento di Scienza 

della Terra, dell’Ambiente e delle Risorse (DiSTAR) nell’ambito dell’intervento “Catacombe ebraiche di 

Venosa - Recupero e restauro”. 

Con l’obiettivo di realizzare eventi e performance artistiche di elevato spessore culturali nei luoghi della cultura 

in consegna, è stato siglato un Accordo di Partenariato con l’Associazione Culturale ETRA, per la realizzazione 

del progetto “ArtFest. Festival delle arti coreutiche 2025-2027”. 

Al fine di valorizzare il percorso della Via Appia nel territorio tra Melfi e Venosa, è stato sottoscritto un 

Accordo di collaborazione con il Parco Archeologico dell’Appia Antica  

Con l’obiettivo di diffondere la conoscenza del patrimonio culturale statale, partendo dal coinvolgimento dei 

più giovani, sono state siglata due distinte Convenzioni con l’I.I.S. “Federico II di Svevia” di Melfi e con l’I.I.S. 

“G. Gasparrini-Righetti” di Melfi ed è stato sottoscritto un Accordo di collaborazione con il Liceo Classico 

Statale “Quinto Orazio Flacco” di Potenza. 

Con l’obiettivo di rendere i luoghi della cultura inclusivi, accoglienti e fruibili per tutti, anche in termini di 

accessibilità cognitiva, è stato siglato un Accordo di Partenariato con la Onlus Associazione Italiana Persone 

Down - Sezione “Talucci Myriam” del Vulture ed è stata sottoscritta una Convenzione con l’APS Paesaggi 

Meridiani ETS e con l’APS StellABA ETS.  

È stata sottoscritta una Convenzione con Aktiva S.r.l. finalizzata alla realizzazione di stage formativi 

nell’ambito di un progetto di formazione autorizzato dalla Regione Basilicata. 

Infine, con l’obiettivo di stipulare nuovi protocolli d’intesa e convenzioni con Università e istituti di ricerca, ci 

si è adoperati per favorire gli studi e le ricerche da parte di studiosi, ricercatori e Professori universitari. 

 

Al fine di promuovere la conoscenza del patrimonio e lo sviluppo della cultura, sono state realizzate 

una serie di iniziative di promozione e partecipazione. 

In primo luogo, sono proseguite le campagne social dell’Istituto, già avviate nel 2024, con una programmazione 

settimanale che hanno da un lato promosso gli eventi in programma, dall’altro lato approfondito tematiche 

culturali legate ai beni e ai luoghi dell’Istituto. 
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Sono state organizzate o sono in fase di organizzazione numerose mostre, eventi, iniziative ed esposizioni 

temporanee, tra le quali si segnalano quelle di maggior rilievo. 

Nell’ambito del grande progetto strategico “Fantastico Medioevo”, il 25 luglio è stata inaugurata, nella Sala 

del Trono del Castello di Melfi, la mostra “Federico II: l’imperatore che stupì il mondo”. 

È stata realizzata nelle Scuderie Doria del Castello di Melfi la mostra fotografica “I Paesaggi dell’Appia tra 

Melfi e Venosa”, in collaborazione con il Parco Archeologico dell’Appia Antica, il Circolo fotografico 

“Controluce” di Statte (affiliato FIAF - Federazione Italiana Associazioni Fotografiche) e l’Archeoclub di 

Melfi.  

In occasione delle Giornate Europee del Patrimonio 2025 (27-28 settembre 2025) dal tema “Architetture: l’arte 

di costruire”, questo Istituto ha curato, in collaborazione con l’arch. Antonio Carbone, l’allestimento della 

mostra temporanea “Autonomia e Dialogo. Omaggio a Simon Ungers” all’interno della Cappella Palatina del 

Castello di Lagopesole.  

In occasione delle Giornate Europee del Patrimonio 2025 è stata inaugurata presso il Museo di Melfi la mostra 

fotografica di Angela Rosati “Le Grandi Dighe lucane tra natura e artificio”, curata dai Musei e parchi 

archeologici di Melfi e Venosa e dall’Archeoclub di Melfi (27 settembre - 2 novembre 2025). 

Il 19 novembre si è tenuta presso il Castello di Melfi l’inaugurazione dell’esposizione della statua lignea di 

San Sebastiano di Giovanni da Nola (“Il ritorno del Santo. San Sebastiano della Collezione Doria”), un evento 

di alto valore culturale e simbolico. Il rientro dell’opera nella Cappella Doria ha rafforzato il legame tra il 

patrimonio artistico e il contesto storico-originario, restituendo alla comunità un capolavoro di straordinaria 

rilevanza storico-artistica e devozionale.  

Infine, nel quadro delle giornate di studio che si sono tenute a Venosa l’1 e 2 dicembre a conclusione delle 

attività dello Spoke 8 – CHANGES (“Layers of knowledge. Space, time and meaning”), è stata inaugurata la 

mostra “Deambulate. Documentare il Medioevo”, dedicata all’Incompiuta di Venosa, allestita negli spazi del 

Castello di Venosa e in esposizione fino a fine gennaio 2026. 

 

Con l’obiettivo di sostenere la conoscenza del patrimonio e lo sviluppo della cultura e al fine di 

promuovere la partecipazione anche da remoto e rendere accessibile il patrimonio anche online: 

- è stato ampliato il progetto Digital Twin del Castello e Museo di Melfi alla Sala di Sarcofagi (visita 

virtuale liberamente accessibile online al link: 

https://my.matterport.com/show/?m=CbvjDrd71cH); 

- è stato realizzato il Digital Twin del Castello di Lagopesole (visita virtuale liberamente accessibile 

online al link: https://my.matterport.com/show/?m=7c5q6o1EGBX); 

- è stata realizzata la app Venusia Maps Experience (https://apps.apple.com/it/app/venusia-maps-

experience/id6752864977), di supporto alla visita del Parco Archeologico di Venosa; 

- è stato avviato e quasi concluso il cantiere PNRR di “Digitalizzazione degli archivi fotografici e 

grafici” conservati presso il Museo di Melfi. 

 

Il significativo lavoro svolto sul territorio, fondato sulla capacità di coinvolgere tutti gli attori della 

comunità attraverso accordi di collaborazione, intese di valorizzazione, protocolli d’intesa e 

convenzioni, ha consentito un articolato calendario di iniziative ed eventi, finalizzati alla promozione 

della conoscenza del patrimonio culturale, allo sviluppo della cultura e alla sua valorizzazione. 

https://my.matterport.com/show/?m=CbvjDrd71cH
https://my.matterport.com/show/?m=7c5q6o1EGBX
https://apps.apple.com/it/app/venusia-maps-experience/id6752864977
https://apps.apple.com/it/app/venusia-maps-experience/id6752864977
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L’esito tangibile delle azioni intraprese è attestato dal numero di visitatori che, nell’anno 2025, hanno 

scelto di visitare i luoghi della cultura afferenti ai Musei e ai Parchi archeologici di Melfi e Venosa. 

Si riportano di seguito i dati.   

 

Melfi: Museo archeologico nazionale del Melfese “Massimo Pallottino” e Castello svevo di Melfi 

 

MESE 
INGRESSI 

2024 

INGRESSI 

2025 
DIFFERENZA 

DIFFERENZA 

PERCENTUALE 

gennaio 963 1305 +342 +35,5% 

febbraio 778 1082 +304 +39,1 

marzo 2135 1940 -195 -9,1% 

aprile 5267 5924 +657 +12,5% 

maggio 4553 6252 +1699 +37,3% 

giugno 2175 3152 +977 +44,9% 

luglio 2029 1691 - 338 - 16,66% 

agosto 4352 5402 +1050 +24,1% 

settembre 2708 3712 +1004 +37,1% 

ottobre 5635 5568 -67 -1,2% 

novembre 4173 4268 +95 +2,3% 

dicembre 1656 2364 +708 +42,7% 

TOTALE 36.424 42.660 +6.236 +17,1% 

 

Venosa: Museo archeologico nazionale “Mario Torelli”, Parco Archeologico di Venosa e Parco 

Paleolitico di Notarchirico 

 

MESE 
INGRESSI 

2024 

INGRESSI 

2025 
DIFFERENZA 

DIFFERENZA 

PERCENTUALE 

gennaio 884 1397 + 513 + 58,0% 

febbraio 738 868 + 130 + 17,6% 

marzo 2010 1986 - 24 - 1,2% 

aprile 4753 8096 + 3343 + 70,3% 

maggio 4280 5894 +1614 + 37,7% 

giugno 1516 4509 + 2993 + 197,4% 

luglio 1224 1691 + 467 + 38,2% 

agosto 3336 5100 +1764 +52,8% 

settembre 2436 4188 +1752 +71,9% 

ottobre 3951 3007 -944 -23,9% 

novembre 5073 3270 -1803 -35,5% 

dicembre 1816 1728 -88 -4,8% 
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TOTALE 32.017 41.734 +9.717 +30,3% 

 

 

 

Castello di Lagopesole (riaperto a Ferragosto del 2024): 

 

MESE INGRESSI 2025 

 dal 1° gennaio al 31 marzo: 

sab.-dom., 9:00-14:00 

gennaio 255 

febbraio 355 

marzo 1047 

 dal 1° aprile al 31 ottobre 2025: 

giov.-dom., 9:30-13:30, 15:30-19:30 

aprile 2173 

maggio 2212 

giugno 1962 

luglio 1235 

agosto 2672 

settembre 1447 

ottobre 1255 

 dal 1° novembre al 31 dicembre: 

sab.-dom., 9:00-14:00 
novembre 1706 
dicembre 714 

TOTALE 17.033 

 

Come analiticamente riportato nelle tabelle di riferimento, nell’anno 2025 il numero complessivo dei 

visitatori che hanno scelto di visitare i luoghi della cultura afferenti ai Musei e parchi archeologici di 

Melfi e Venosa è stato pari a 101.427 unità, così ripartite: 42.660 visitatori per il sito di Melfi; 41.734 

visitatori per il Castello e Parco archeologico di Venosa; 17.033 visitatori per il Castello di 

Lagopesole. 

Da un confronto con i dati relativi all’anno 2024, dal quale emerge che le azioni di valorizzazione 

intraprese hanno determinato un incremento percentuale dei flussi di visita pari al 17% per Melfi e al 

30% per Venosa. 

In conclusione, questo risultato positivo rappresenta non soltanto un punto di arrivo ma anche il punto 

di partenza per continuare il percorso di crescita culturale e di consolidamento dell’Istituto all’interno 

del panorama del patrimonio culturale lucano per i prossimi anni. 

 

Venosa, 31 gennaio 2026  
 



 
Ministero della cultura 

DIPARTIMENTO PER LA VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO CULTURALE 
DIREZIONE GENERALE MUSEI 

MUSEI E PARCHI ARCHEOLOGICI DI MELFI E VENOSA 
 

 

MUSEI E PARCHI ARCHEOLOGICI DI MELFI E VENOSA 
Castello “Pirro del Balzo”, Piazza Umberto I, 49 Venosa (PZ) 85029 – Tel. +39 0972 36095 

PEC: mupa-mel-ven@pec.cultura.gov.it 
PEO: mupa-mel-ven@cultura.gov.it 

IL DIRETTORE 

Dott. Tommaso Serafini 
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